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Lampiran -1  

Form Kuesioner Pemilihan Supplier   

 Form Kuesioner Pemilihan Supplier Serbuk Besi (Ferro Sulphate)  

PT Biofarma (Persero) Bandung 

Kuesioner ini dibuat untuk membantu proses pengolahan data sekaligus 

sebagai data pendukung untuk penyelesaian masalah dengan menggunakan metode 

Analytic Network Process (ANP) 

Nama Responden : 

Divisi atau Jabatan : 

Petunjuk Pengisian : 

1. Isilah kolom dengan tingkat kepentingan antar factor dengan memberikan 

tanda (√) ceklis. 

2. Berikan tanda ceklis pada angka yang menjadi pilihan dari perbandingan 

berpasangan. 

3. Diharapkan tidak memberikan jawaban lebih dari satu untuk setiap baris 

perbandingan berpasangan. 

Nilai Kriteria Definisi/makna 

1 Sama penting 

3 Sedikit lebih penting 

5 Lebih penting 

7 Jelas lebih penting 

9 Sangat penting 

2,4,6,8 Memiliki nilai perbandingan yang berdekatan 
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Lampiran 1 Perbandingan Kriteria Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Delivery 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Delivery 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Delivery 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Fleksibilitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

L.  

Lampiran 2 Perbandingan Kriteria Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Delivery 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Delivery 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Delivery 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Fleksibilitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 
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Lampiran 3 Perbandingan Kriteria Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Delivery 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Delivery 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

Delivery 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

 

Lampiran 4 Perbandingan Kriteria Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 

Fleksibilitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Alternatif 
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Lampiran 5 Perbandingan Kriteria Alternatif 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Kualitas 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Harga 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Delivery 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Fleksibilitas 

Kualitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Delivery 

Fleksibilitas 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Delivery 

 

Lampiran 6 Perbandingan Sub Kriteria Terjangkau Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

 



L-4 

 

Lampiran 7 Perbandingan Sub Kriteria Pembayaran Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

 

Lampiran 8 Perbandingan Sub Kriteria Potongan Harga Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 
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Lampiran 9 Perbandingan Sub Kriteria Terjangkau Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 10 Perbandingan Sub Kriteria Pembayaran Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 11 Perbandingan Sub Kriteria Potongan Harga Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 12 Perbandingan Sub Kriteria Terjangkau Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 13 Perbandingan Sub Kriteria Pembayaran Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 14 Perbandingan Sub Kriteria Potongan Harga Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 15 Perbandingan Sub Kriteria Jaminan Kerusakan Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

 

Lampiran 16 Perbandingan Sub Kriteria Pelayanan Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 
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Lampiran 17 Perbandingan Sub Kriteria Kondisi Barang Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

 

Lampiran 18 Perbandingan Sub Kriteria Jaminan Kerusakan Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan & 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan & 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 19 Perbandingan Sub Kriteria Pelayanan Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 20 Perbandingan Sub Kriteria Kondisi Barang Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 21 Perbandingan Sub Kriteria Jaminan Kerusakan Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 22 Perbandingan Sub Kriteria Pelayanan Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 23 Perbandingan Sub Kriteria Kondisi Barang Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 24 Perbandingan Sub Kriteria Ketepatan Waktu Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 25 Perbandingan Sub Kriteria Dikirim Ketempat Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 26 Perbandingan Sub Kriteria Keamanan & Keselamatan barang Dengan Fleksibilitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jumlah 

Yang 

Diminta 

Perubahan 

Waktu 

Keberangkatan 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  

Perubahan 

Jumlah Yang 

Diminta 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Perubahan 

Jenis 

Kendaraan  
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Lampiran 27 Perbandingan Sub Kriteria Ketepatan Waktu Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

 

Lampiran 28 Perbandingan Sub Kriteria Dikirim Ketempat Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 
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Lampiran 29 Perbandingan Sub Kriteria Keamanan & Keselamatan barang Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 
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Lampiran 30 Perbandingan Sub Kriteria Ketepatan Waktu Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

 

Lampiran 31 Perbandingan Sub Kriteria Dikirim Ketempat Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 
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Lampiran 32 Kriteria Keamanan & Keselamatan barang Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

 

Lampiran 33 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Waktu Keberangkatan Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 
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Lampiran 34 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Perubahan Jumlah Yang Diminta Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

 

Lampiran 35 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Jenis Kendaraan Dengan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pembayaran 

Terjangkau 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 

Pembayaran 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Potongan 

Harga 
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Lampiran 36 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Waktu Keberangkatan Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

 

Lampiran 37 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Perubahan Jumlah Yang Diminta Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 
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Lampiran 38 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Jenis Kendaraan Dengan Kualitas 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 Pelayanan  

Jaminan 

Kerusakan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 

Pelayanan  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Kondisi 

Barang 
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Lampiran 39 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Waktu Keberangkatan Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan & 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 40 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Perubahan Jumlah Yang Diminta Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan & 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 41 Perbandingan Sub Kriteria Perubahan Jenis Kendaraan Dengan Delivery 

Kriteria  Bobot Kriteria 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 

Ketepatan 

Waktu  9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 

Keamanan 

& 

Keselamatan 

Barang 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 

Dikirim 

Ketempat 
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Lampiran 42 Alternatif 

1. Sub Kriteria : Harga 

a. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Terjangkau 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 43 Alternatif 

2. Sub Kriteria : Harga 

b. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Pembayaran 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 44 Alternatif 

3. Sub Kriteria : Harga 

c. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Potongan Harga 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 45 Alternatif 

4. Sub Kriteria : Delivery 

d. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Ketepatan Waktu 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 46 Alternatif 

5. Sub Kriteria : Delivery 

e. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Keamanan & Keselamatan Barang 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 47 Alternatif 

6. Sub Kriteria : Delivery 

f. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Dikirim Ketempat 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

  



L-37 

 

Lampiran 48 Alternatif 

7. Sub Kriteria : Kualitas 

g. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Jaminan Kerusakan 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 49 Alternatif 

8. Sub Kriteria : Kualitas 

h. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Pelayanan 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 50 Alternatif 

9. Sub Kriteria : Kualitas 

i. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Kondisi Barang 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 51 Alternatif 

10. Sub Kriteria : Fleksibilitas 

j. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Perubahan Waktu Keberangkatan 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 52 Alternatif 

11. Sub Kriteria : Fleksibilitas 

k. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Perubahan Jumlah Yang diminta (Tonase) 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 
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Lampiran 53 Alternatif 

12. Sub Kriteria : Fleksibilitas 

l. Perbandingan antar supplier dengan sub kriteria Perubahan Jenis Kendaraan 

Kriteria  Bobot Kriteria 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 AKI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

MTJ 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 ZMI 

AKI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

ZMI 9 8 7 6 5 4 3 2 1 2 3 4 5 6 7 8 9 GML 

 


